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A Paris, le 21 avril 2026

Refonte du SIRH du MAASA : une

modernisation ambitieuse... sous vigilance
Groupe de travail du 16 avril 2026

Ce groupe de travail issu du comité social d'administration ministériel était présidé par Sébastien ROLLAND,
chef de Mission Agorha et systémes d'information des ressources humaines accompagné de son adjointe.

FO Agriculture était représentée par Sylvain THIBAULT.
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Introduction

Le 16 avril 2026, un groupe de travail consacré a la refonte du systéme d'information des ressources
humaines (SIRH) du ministére s'est tenu avec les organisations syndicales. Ce projet structurant vise une
transformation profonde de la gestion RH, avec pour objectif une dématérialisation complete des processus.

De quoi parle-t-on ?

Une réforme structurante des ressources humaines

Le ministere a engagé une modernisation d'ampleur reposant sur plusieurs outils et évolutions majeures. Les
données RH seront désormais centralisées dans le systéme interministériel RenoiRH, afin de garantir une
meilleure cohérence et une fiabilité renforcée des informations. De nouveaux outils viendront compléter cet
écosystéme, notamment VIRTUO, dédié a la gestion du recrutement et des mobilités, ainsi que GAUdDI, qui
permettra la gestion du dossier individuel numérique des agents. La réforme prévoit également la
généralisation de la signature électronique, la réduction du papier et la mise en place d'un portail agent en
libre-service. L'objectif est ainsi de passer d'un systétme fragmenté et vieillissant a un environnement
numérique intégré, plus automatisé et plus fluide.

Des évolutions concrétes pour les agents

Dans les faits, les agents disposeront d'un acces direct a leur dossier administratif numérique, ce qui
renforcera la transparence des informations les concernant. Néanmoins, ces informations ne seront collectées
qu'a compter de la mise en service de l'outil. Jusqu'alors, les dossiers seront conservés en format papier dans
les structures, avant d'étre progressivement archivés. Par la suite, les agents pourront déposer et consulter
leurs documents en ligne, suivre leurs démarches en temps réel et signer leurs documents a distance. Les
procédures de mobilité et de recrutement seront également simplifiées. Dans ce processus d'automatisation,
des notifications informeront les agents a chaque étape clé de leur parcours administratif. Sur le principe, ces
évolutions doivent permettre un gain de temps et une simplification des démarches quotidiennes.

Une transformation profonde des métiers RH

La refonte entraine une évolution significative des missions RH, avec une diminution des taches de saisie au
profit d'activités de pilotage, de controle et d'expertise. Les agents RH devront s'approprier de nouveaux
outils interconnectés et développer des compétences techniques renforcées.
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Les outils de demain pour votre gestion administrative et
financiére

Mobilité & Recrutement (VIRTUO) Dossier numérique de I'agent (RenoiRH -
GAUdDI)
Ouverture progressive du service :
* enjuin 2026 : pour les recrutements + "Validé signé déposé” pour les actes RH généralisé en
sur besoin non permanent (cycle 1) fin d'année 2025
+ en fin d'année 2026 pour toutes les + Ouverture et homologation des Dossiers Comptables
mobilités Numériques (DCN) et paie dématérialisée pour tous
les agents payés MAASA en octobre 2026
Outil de gestion des recrutements et Objectif de dématérialisation de la
des mobilités - permet de créer le chaine de pale et du dossier individuel
dossier de Prise En Charge dans de lagent
RenoiRH directement Démat’ des
. — processus . 2 .
Quverture des Dossier Individuel de RH Signature électronique des contrats )
I’Agent - DIA - sur le self-mobile (RenoiRH o e avenants (RenciRH - GAUdDI]
-GAUdDI) . . . = Gain de temps dans le parcours de signature (max 3
* Mise en visibilité le dossier individuel Jjours selon RETEX)
agent (pieces administratives) = Sécurisation et tragabilité des échanges
+ Notification automatique par mail dés + Alertes directement disponibles dans RenoiRH
qu’un acte est signé et déposé dans le * Ouverture du service en méme temps que le cycle 1
Dossier Individuel de I'’Agent (DIA) VIRTUO pour les contrats courts (juin 2026)
Rendre disponibie les piéces atives de I'agent Elaboration du contrat et envol en
dans un seul dossier, et ouvrir 'accés en consultation signature directement dans RenoiRH O

via le self mobile (portail agent)

Echanges

Un calendrier de déploiement particulierement dense

Pour FO, cette mutation nécessite un accompagnement solide, tant en matiere de formation que de moyens
humains, afin d'éviter toute déstabilisation des services. Pour autant, les chefs de projet informatiques ont
assuré la prise en compte de ces éléments, avec un rétroplanning ambitieux. Le déploiement du projet est
prévu sur l'année 2026 selon un calendrier soutenu. Dés juin 2026, les premieres fonctionnalités seront
ouvertes pour les contrats courts. Les mobilités seront progressivement intégrées au dispositif au cours de
I'année. La généralisation de la signature électronique interviendra en octobre 2026. La fin d'année marquera,
quant a elle, la généralisation des dossiers numériques et de la paie dématérialisée. Ce calendrier traduit une
volonté d'avancer rapidement, mais FO s'interroge sur la capacité des services a absorber simultanément ces
transformations.
Caitel sl
2
Pr-r

Identification des utilisateurs
Paramétrage et habilitations des
utilisateurs aux différents outils

A Accompagnement

- Animation d'une communauté RESANA

+ Animation de club utilisateurs et réponse aux
qUESl\DHS

- Renfort MISIRH sur toute la période

ETAPE 4 - NOVEMBRE 2026

ETAPE 2 - MAI 2026

WEBINAIRES ET
FORMATION

POURSUITE DES TRAVAUX

Ouverture des services pour les
personnels titulaires et CDI
- Ateliers de conception
- Prises en compte et retex suite & la bascule des
personnels contractuels

de formati pré iel et
webinaires
- Sessions et accompagnement proposées par
structure
+ Module e-learning
» Fiches pratiques et guides utilisateurs
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Un risque de transfert vers les agents

Pour FO, la dématérialisation des processus s'accompagne d'un risque réel de transfert de taches vers les
agents. Ceux-ci pourraient étre amenés a assurer eux-mémes le dépo6t de documents, la gestion de leur
dossier et certaines démarches administratives, y compris dans des contextes interministériels. Par ailleurs, le
transfert et la gestion de leur propre dossier entre ministéres via RenoiRH font peser un risque réel sur les
agents, notamment en cas d'erreurs, de pertes d’informations ou de difficultés de suivi. Cette situation doit
étre pleinement anticipée et sécurisée. FO refuse que la simplification administrative se traduise par une
augmentation invisible de la charge de travail des agents.

Le maintien indispensable d’un accompagnement humain

Le développement des outils numériques ne doit pas conduire a une disparition du lien avec les services RH.
Dans les services, certains agents peuvent rencontrer des difficultés face aux outils numériques ou ne pas
disposer de conditions matérielles adaptées. FO considere qu'il est indispensable de maintenir un
accompagnement humain de proximité, accessible a tous, afin de garantir I'égalité de traitement.

Des impacts forts sur les conditions de travail des RH

La mise en ceuvre de cette réforme implique une phase de transition particulierement exigeante pour les
services RH. FO alerte sur le risque de surcharge de travail, sur la complexité liée a l'appropriation de
nouveaux outils techniques et sur les tensions organisationnelles que cela pourrait générer. FO demande, en
conséquence, la mise en place de formations adaptées et continues, mis surtout l'attribution de moyens
humains supplémentaires et la reconnaissance des compétences mobilisées dans ce cadre. Par ailleurs, le
rythme de déploiement du projet, combiné aux échéances importantes, notamment électorales, fait peser un
risque réel de saturation des équipes et de dysfonctionnements.

Nos revendications : Moderniser oui, dégrader non !

FO partage l'objectif de modernisation des outils RH, mais considere que cette transformation ne doit pas se
faire au détriment des agents et de leurs conditions de travail. FO demande le maintien d’'un service RH
accessible humainement, garantissant un contact direct pour les agents qui en ont besoin. FO Agriculture
demande également que les moyens humains et techniques soient a la hauteur des ambitions du projet, en
particulier dans les services déconcentrés. Nous insistons en outre sur la nécessité de développer des
formations renforcées et continues, ainsi que sur I'importance d'une concertation permanente. Enfin, FO
demande une sécurisation complete des parcours et des données des agents, notamment dans le cadre des
mobilités interministérielles.

Conclusions de FO

La refonte du SIRH constitue une évolution majeure de l'organisation des ressources humaines au sein du
ministére. Si cette transformation peut apporter des améliorations en matiére de simplification et d'efficacité,
elle ne doit en aucun cas se faire au détriment des agents. FO restera pleinement mobilisée pour
défendre une modernisation utile, juste et soutenable, respectueuse des conditions de travail
et des droits de toutes et tous.
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