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A usage unique de : �ŚƌŝƐƚŝŶĞ�,�h��

  

/HV�SLVWHV�SRXU�SU¨SDUHU�OD�U¨IRUPH�GHV�UHWUDLWHV�GDQV�OD
IRQFWLRQ�SXEOLTXH
  
��

6L�(PPDQXHO�0DFURQ�D�DVVXU¨�U¨FHPPHQW�TXH�OD�U¨IRUPH�GHV�UHWUDLWHV�QŜHQWUHUD�SDV�HQ
YLJXHXU�DYDQW�OŜ¨W¨�������FHOOH�FL�Q¨FHVVLWHUD�TXH�OH�JRXYHUQHPHQW�G¨ILQLVVH�HQ�DPRQW�OHV
HQMHX[�SURSUHV���OD�IRQFWLRQ�SXEOLTXH�HW�HQYLVDJH�GLII¨UHQWV�VF¨QDULRV�SRVVLEOHV��8QH
W¡FKH�TXL�LQFRPEHUD�DX�PLQLVWUH�GH�OD�)RQFWLRQ�SXEOLTXH��6WDQLVODV�*XHULQL��HQ�OLHQ�DYHF�VRQ
KRPRORJXH�FKDUJ¨�GX�7UDYDLO��2OLYLHU�'XVVRSW��FKDUJ¨�GH�FH�FKDQWLHU��'DQV�OH��GRVVLHU
PLQLVWUH��TXŜHOOH�D�UHPLV���6WDQLVODV�*XHULQL�DSU§V�VD�QRPLQDWLRQ��U¨Y¨O¨�SDU�$FWHXUV�SXEOLFV
HW�DXTXHO�$()�LQIR�D�HX�DFF§V���OD�'*$)3�¨YRTXH�SOXVLHXUV�SLVWHV�

hŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚƵŶ�ĂŶ�ĚĞ�ƌĠƉŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͘�>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ
ŝŶĚŝƋƵĠ�ůĞ�ϯ�ũƵŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�Ŷ͛ĞŶƚƌĞƌĂŝƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƋƵ͛ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϯ�;ůŝƌĞ�ƐƵƌ���&�ŝŶĨŽͿ͘�hŶ�ůĂƉƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ
ƐĂůǀĂƚĞƵƌ͕�ů͛ĠǀŽĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞĐƵů�ĚĞ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ϲϱ�ĂŶƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůůĞ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵƐĐŝƚĠ
ƵŶĞ�ďƌŽŶĐĂ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘��Ğ�ĚĠůĂŝ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘��Ġũă͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�KůŝǀŝĞƌ��ƵƐƐŽƉƚ͕�ĂůŽƌƐ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ
ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;Ğƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�ĐŚĂƌŐĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐͿ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�;ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůͿ
ĂŵğŶĞƌĂŝƚ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ă�ΗƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ă�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐΗ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ůŝƌĞ�ƐƵƌ���&�ŝŶĨŽͿ͘

^ŝ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŵġŵĞ͕�ĐĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽŶǀĞƌŐĞƌ͘�>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƐĞƌƌĠ͕�ůĞ
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ůĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶƐ�ĚğƐ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�;ůŝƌĞ�ƐƵƌ���&�ŝŶĨŽͿ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ
ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ϮϬϮϯ�;ůŝƌĞ�ƐƵƌ���&�ŝŶĨŽͿ͘�>Ğ�ΗĚŽƐƐŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞΗ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ
�'�&W�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ůŝǀƌĞ�ůĞƐ
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘

�5HSHQVHU�OD�VWUXFWXUDWLRQ�GX�U¨JLPH��

Η>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂŝƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ąŐĞ�Ğƚ
ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ă�ů͛ĂƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ă�ƐŽŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ĂƵ
ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞΗ͕�ĠĐƌŝƚ�ůĂ��'�&W�ĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͘
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^ŝ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ʹ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ
ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ΗŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐΗ�ʹ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕�ůĂ��'�&W
ĞƐƚŝŵĞ�ƋƵΗĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�Ηŝů�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ
ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŝƐ
ĞŶ�ƈƵǀƌĞΗ͘��Ğ�ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂ͕�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ΗĚĞ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆΗ͘�>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘

(Q�FDV�GH�U¨IRUPH�GŜDVVLHWWH�GH�FRWLVDWLRQŤ

ΗhŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƐƐŝĞƚƚĞ�ĚĞ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ğƚ�ůĂ
ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞΗ͕�ƉƌĠǀŝĞŶƚ�ůĂ��'�&W͘��Ƶ�ǀƵ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�Ηă�ů͛ŝƚĂůŝĞŶŶĞΗ�;ϭͿ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�^hZ͕�Ηů͛ŽƉƚŝŽŶ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ
Ě͛ĂŵƉůĞƵƌ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ĐůĂƵƐĞ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ͕�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ
ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƐĞ�ǀĞƌƌĂŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞΗ͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ΗůĞƐ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ
ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĨĨŝůŝĠƐ�ă�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ŽƵ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŵĞΗ͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ΗĚĞƵǆ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ĂƌďŝƚƌĞƌΗ�͗

ΗƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ďƌƵƚĞ�Ŷ͛ĞŵƉŽƌƚĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ŶĞƚƚĞ�Ŷŝ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĞŶ
ƉĞŶƐŝŽŶ͘�>Ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ
ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĐƌĠĞƌĂŝƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƋƵŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ
ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐΗ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉůĞǆŝĨŝĞƌĂŝƚ�ΗůĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚğƐ�ůŽƌƐ
ƋƵ͛ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ
ŵġŵĞ�ĞĨĨĞƚ�ĞŶ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ŶĞƚƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ�ůŽŶŐƵĞ͕�ƌĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă
ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ŵŽŝŶƐ�ĂŝƐĠĞΗ�͖

ΗůĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĠĚŽƵďůĠĞƐ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵ͛ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ
ŶĞƚƚĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞΗ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ƌŝƐƋƵĞƌĂŝƚ�ΗĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĨŝĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐΗ͘

Ť�GHV�¡JHV�HW�GHV�GXU¨HVŤ

>ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌĂŵĠƚƌŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ů͛�K��;ąŐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ƵŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞͿ�ŽƵ�ůĂ���Z
;ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƐĞͿ�ΗƐĂŶƐ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ąŐĞ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ
ƉƵďůŝƋƵĞΗ͕�ƉƌĠǀŝĞŶƚ�ůĂ��'�&W͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�Ηŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞƐ�ĞǆĐĞƐƐŝĨƐ�ĞŶƚƌĞ��K�͕�ąŐĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĠƐ
Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ąŐĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐΗ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞͲƚͲĞůůĞ͘��ĂŶƐ
ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ϲϱ�ĂŶƐ͕�Ηŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ
ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ąŐĞ�ǀŽŝƌĞ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĠƐΗ͘

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ΗƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂƚŝŐƵĞƐ
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ůĞƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ�ŝŶĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞΗ͕
ĞƐƚŝŵĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƋƵŝ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ąŐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�͗�Η^ŝ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ
ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĐĞůůĞͲĐŝ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĞŶ
ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�;ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ąŐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐͿΗ͘

���HW�GH�OD�FDW¨JRULH�DFWLYH
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�ŶĨŝŶ͕�ůĂ��'�&W�ĂďŽƌĚĞ�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ΗůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĂĐƚŝǀĞΗ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ă�ƵŶĞ
ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ͕�ΗĚ͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŶĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ
ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ĞǆƉŽƐĞŶƚ͕�Ğƚ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ
ƌĠŐŝŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů͕�Žƶ�ůĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞΗ͘

DĂŝƐ�ůă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠŶƵĠĞ�Ě͛ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ͘�Η>Ă�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƐĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂǀĞĐ�ůĞ��ϮW͘�>Ğ�ĐĂůŝďƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕
ĨĂƚŝŐƵĞƐ�ŽƵ�ƐƵũĠƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ
ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĞǆĞƌĐĠĞΗ͕�ĂŶƚŝĐŝƉĞ�ůĂ��'�&W�ƋƵŝ�ĠǀŽƋƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ΗĨŽƌƚĞƐ�ƌĠƚŝĐĞŶĐĞƐ�͙�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ
ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƌĠŐĂůŝĞŶƐΗ͘

�ŶĨŝŶ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŵĞƚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ
ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ͕�ΗĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^hZΗ͕�ƋƵŝ�ΗĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĠůŝĐĂƚĞΗ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĂ�ĐƌŝƐĞ
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ΗƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�EĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĠĞƐ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ƉƌŝǀĠΗ͘

/D�JRXYHUQDQFH�GHV�U¨JLPHV�GH�OD�IRQFWLRQ�SXEOLTXH

La gouvernance des régimes de retraite dans la fonction publique de la CNRACL, de l’Ircantec et du
Rafp est assurée en co-tutelle par la DGAFP, rappelle-t-elle. Elle indique avoir récemment" soutenu
des positions différentes des autres tutelles" à l’égard du Rafp et de l’Ircantec. Concernant l’Erafp,
elle évoque "la difficulté juridique qu’il y aurait à maintenir l’actuel président du conseil
d’administration, Dominique Lamiot, au-delà de sa limite d’âge en le nommant président par intérim,
ainsi que le souhaitent les autres tutelles en l’absence d’autre candidat identifié".

S’agissant de l’Ircantec, elle note que "la direction de la sécurité sociale et la direction du budget
souhaitent supprimer au ministre de la Fonction publique sa compétence de nomination des
représentants des organisations syndicales représentatives et des ministres employeurs". Et ajoute
qu’il existe "un consensus entre les tutelles pour aménager certaines règles tenant à la présence de
retraités au sein de certaines délégations de représentants des organisations syndicales, qui
constituent un frein à la désignation des représentants".

  
��&�ŝŶĨŽ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘���&�ŝŶĨŽ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ
ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϴϬ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ă�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƚŝů�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ϬϬϬ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�Ϯ�ϬϬϬ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽŶŶĠĞƐ�;ŵĠĚŝĂƐ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶƐ͕
ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐͿ͘

ϱ�^�Zs/��^��͛/E&KZD�d/KE͕�ϭϴ��KD�/E�^��d�Ϯ�,���K^
>ĞƐ�ĐŝŶƋ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�Ě͛��&�ŝŶĨŽ�ĚŝĨĨƵƐĞŶƚ�;^ŽĐŝĂů�Z,͕��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕
,ĂďŝƚĂƚ�Θ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ�'ůŽďĂůĞͿ�ă�ůĞƵƌƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ǀŝĂ
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽďŝůĞ͘��ƚƌĞ�ĂďŽŶŶĠ�ă�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀŽŝƌ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�Ğƚ
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